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ZPRAyA PREDSTAVEN@TVA
O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI ZA ROK 2024

Predstavenstvo spolecnosti pracovalo na pocatku roku 2024, a to od 1.1.2024 do 17.1.2024,
jako jednoc€lenné, pticemz jeho jediny ¢len, kterym byl pan Jifi Belinger, zastaval funkci
piedsedy predstavenstva. V obdobi od 17.1.2024 do 31.12.2024 bylo piedstavenstvo
spolecnosti dvoj¢lenné, kdy jeho ¢leny byli pan Jifi Belinger ve funkci piedsedy
piedstavenstva a pan Ing. Tomas Belinger, MBA ve funkci mistopiedsedy pfedstavenstva.

K hlavnim ¢innostem spole¢nosti v roce 2024 patfil vyvoj, vyroba a prodej malé zemédélské
techniky, zahradni mechanizace a mechanizace urcené ke komundlnimu uklidu. Ke stéZejnim
vyrobnim programum patiil popularni VARI stavebnicovy systém, malotraktor VARI Global,
fada diskovych sekacek Agatha, AdelaPro, multifunkéni nosice MAX, multifunkéni hydro-
nosi¢ Raptor s prislusenstvim, sekaci podvozky BDR 650 a AF 550. K dal§im zdkladnim
produktim pattily mul¢ovace fady HURICCANE, adaptery seCeni SAMSON a TAJFUN,
stroje na zimni Gdrzbu, zametaci kartae CB-800 a CB-1000 a odstranovace plevelti B-35
VEDEX. Spolecnost nabizela také ucelenou fadu mechanizace na zahradu, jako sekaci
traktory, rota¢ni sekacky, kiovinofezy, Cerpadla na vodu a kaly, elektrohydraulické stipacky
na dfevo, Stipaci linky, pily na palivové dievo a padni vrtdky. Spole¢nost nabizi také
bateriové a bezemisni provedeni nékterych strojii. Spolecnost dale nové zajist'uje také zazemi
a logistiku pro znacku SELVO — pracovni auta.

Vyvoj vroce 2024 byl nadale poznamenan pokracujici valkou na Ukrajiné a trvajicimi
negativnimi ocekdvanimi na maloobchodnich trzich. Ptes tyto skutecnosti se spolecnosti
podafilo zrealizovat kontrakty na zahrani¢nich trzich pfipravované jiz v pfedchozim roce
2023 a trzby za rok 2024 na zahranicnich trzich tak dosdhly 171.232 tis. K¢ oproti 81.245 tis.
K¢ za rok 2023. Tento vysledek pokryl pokles trzeb v tuzemsku, kde trzby za rok 2024 Cinily
pouze 157.755 tis. K¢ oproti 172.689 tis. K& vroce 2023. V roce 2024 tak trzby na
zahrani¢nich trzich piekonaly o cca 14 mil. K¢ trzby z tuzemska. Spole¢nost se bude snazit na
tento vyvoj odbytu vyrobkl na zahrani¢nich trzich navazat i v roce 2025 a v nasledujicich
letech.

V priubehu roku 2024 se spolecnosti podatilo snizit mzdové vydaje, avSak zejména z diivodu
sniZeni poctu zaméstnanct jejich odchodem do starobniho diichodu, kdy na piivodni pracovni
mista nebyli dosud pfijati novi zamé&stnanci. Tlaky na rust mezd, kterym spole¢nost ¢eli, jsou i
vzhledem Kk umisténi vyrobnich prostor spole¢nosti nadale vysoké.

Ke konci roku 2024 se spole¢nosti podafilo docasné vyznamné snizit uvéry u bank, dokonce
kratkodobé vyrovnala kontokorentni Uvér na nulu (k 31.12.2023 cerpala spolecnost
kontokorentni uvéry jesté ve vysi 97.492 tis. K¢). Stalo se tak jednak z divodu vyrazného
meziro¢niho poklesu skladovych zasob, a to o cca 88mil., které byly na zac¢atku roku enormni
diky poklesu obratu v roce 2023 oproti planu a skutecnosti v r. 2022 (valka na Ukrajin¢ atd.)
a rovnéz z divodu uspéchu spolecnosti pii prodeji zbozi na zahrani¢nich trzich. Nicméné 1
pies toto snizeni je mira zadluZenosti spolecnosti stale vysoka, okolo 80-90 mil. K¢, i kdyz
vici bankam miuize byt kratkodob¢ i nulova.
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Vzhledem Kk sezonni povaze cinnosti spoleénosti a nutnosti prubézného financovani
spolecnosti byly kontokorentni Uvéry v prubéhu roku 2025 opét nacerpany, avsak
predstavenstvo spolecnosti vEéii, ze se spolecnosti podaii trend vyvoje udrzet a ze se jiz
v piipadé kontokorentniho financovani bude nadale jednat pouze o operativni zdroj
financovani, nikoli o dlouhodobé trvajici finanéni zatéz, jako tomu bylo doposud. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o kontokorentni Gvery, jejich zajisténi v podobé zastav nemovitosti, zasob
atd. a s tim souvisejici omezeni nakladani spole¢nosti s jejim majetkem je nadale v platnosti.

Vyrovnani kontokorentnich avéra bylo z¢asti financovano ze zapijcky poskytnuté spole¢nosti
od vétsinového akcionafe BG Technik cs, a.s., jejiz vySe k 31.12.2024 tak vzrostla o 17 mil.
K¢ na 77 mil. K¢. Zapujcka byla spole¢nosti poskytnuta za totoznych finan¢nich podminek,
jaké poskytovala banka, tj. za podminek b&éZzného obchodniho styku, ale bez zajisténi
zastavnim pravem k nemovitostem ¢i jinymi zajiStovacimi instituty, které by jinak pozadoval
bankovni sektor.

V roce 2025 se spolecnost zaméfi na dalsi konsolidaci vlastni finanéni situace, na udrzeni
svého postaveni na zahrani¢nich trzich a na zlepSeni pozice spolecnosti na tuzemském trhu,
a to zejména nalezenim novych prodejnich kanali a dal§im rozsifenim sortimentti o bateriové
a bezemisni varianty svych vyrobkd.

Za predstavenstvo VARI, a.s.:

VARI, as.
JiFi Belinger
piredseda predstavenstva

V Praze dne 26.5.2025
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