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ZPRAyA PREDSTAVEN@TVA
O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI ZA ROK 2025

Predstavenstvo spolecnosti pracovalo po celé obdobi roku 2025 jako dvoj¢lenné, kdy jeho Cleny
byli pan Jiti Belinger ve funkci pfedsedy pfedstavenstva a pan Ing. Tomas Belinger, MBA ve
funkci mistoptedsedy predstavenstva.

K hlavnim ¢innostem spolecnosti v roce 2025 patfil vyvoj, vyroba a prodej malé zeméd¢€lské a
zahradni mechanizace a mechanizace uréené ke komunalnimu uklidu. Spole¢nost nabizela
uceleny sortiment strojit pro dim a zahradu véetné bezemisnich provedeni nékterych strojii na
baterie. Spolecnost pokracovala v dal§im rozvoji svych vyrobnich fad s dirazem na snahu
piinaset kvalitni a inovativni technicka feSeni, dobrou funk¢nost a dostupnost nahradnich dilt.

Vyvoj v roce 2025 byl bohuZzel nadéle poznamenan mezindrodni situaci na trzich vyrobniho
materialu. Rok 2024 se vyznacoval mimotadnou udélosti, kdy se spole¢nosti podatilo
zrealizovat kontrakty na zahrani¢nich trzich pfipravované jiz v pfedchozim roce 2023, coz
vedlo k dosazeni vyrazného ristu zahrani¢nich trzeb. Rok 2025 jiz zadné takové skutecnosti
nevykazoval a zaroven doslo i k propadu trzeb na tuzemském trhu, tj. trzby spole¢nosti oproti
prechozimu obdobi vyrazné klesly, v ptipadé tuzemskych trhti na troven 103.168 tis. K¢ (oproti
157.755 tis. K¢ v roce 2024) a v piipadé zahrani¢nich trhli na 146.861 tis. K¢ (oproti 171.232
tis. K& vroce 2024). Pies tento pokles se spolecnosti podafilo udrzet trend, kdy trzby na
zahrani¢nich trzich ptekonaly trzby z tuzemska, na coz se spolecnost bude snazit navazat i
v roce 2026 a v nasledujicich letech.

V prubéhu roku 2025 doslo po predchozim snizeni k opétovnému riistu mzdovych nakladul, coz
bylo zptsobeno jednak zvySenim povinnych odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi a jednak
pfijetim novych zaméstnancl, zejména za ty, ktefi odeSli do dichodu. Bohuzel novi
zamé&stnanci maji vys8§i mzdové naroky. Tlaky na rlst mezd, kterym spolecnost Celi, jsou i
vzhledem k umisténi vyrobnich prostor spole¢nosti setrvalé.

Ke konci roku 2024 se spole¢nosti podatilo docasné kratkodobé vyrovnat kontokorentni Givér
na nulu, tento stav vSak netrval dlouho, ke konci roku 2025 vykdazala spole¢nost opét zdvazek
z kontokorentniho tvéru ve vysi 365 tis. KE&. Spolecnost pak 1 nadéle eviduje i dalsi nebankovni
splatit a jejichz vySe ke dni 31.12.2025 ¢inila 2.853 tis. K& (z toho 1.607 tis. K¢ splatnych do 1
roku) a dale pak doslo i k dalSimu opétovnému narastu zadluZeni spolec¢nosti vii¢i spole¢nosti
BG Technik cs, a.s., kdy tato poskytla spolecnosti dalsi finan¢ni prostiedky, ¢imz zadluzeni
spole¢nosti z tohoto titulu vzrostlo na 104 mil. K¢ (k 31.12.2024 to bylo 77 mil. K¢&). Nova
zapujcka od spole¢nosti BG Technik cs, a.s. byla spole¢nosti opét poskytnuta za totoznych
finan¢nich podminek, jaké poskytovala banka, tj. za podminek béZného obchodniho styku, ale
bez zajisténi zastavnim pravem k nemovitostem ¢i jinymi zajiStovacimi instituty, které by jinak
pozadoval bankovni sektor. Mira zadluZeni spole€nosti je tak 1 nadale hodné vysoka, coZz stejné
jako v ptedchozich letech vyrazné ovliviiuje hospodaieni spolecnosti.

V dubnu roku 2025 probéhla nedobrovolna drazba akcii spole¢nosti, a to akcii vlastnénych
akcionafi, ktefi se 1 pfes opakované vyzvy nedostavili k jejich vyzvednuti a nasledné vyméné,
v ¢ehoz disledku spolecnost k 31.12.2025 evidovala zadvazek ve vysi 22 mil. K¢ odpovidajici
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dosud nevyplacenému vytézku drazby téchto akcii. Tento zavazek se postupné snizuje, jak se
byvali vlastnici vydrazenych akcii hlasi o vyplatu svych drazebnich vytézki.

Jak bylo jiz uvedeno vySe, vzhledem k sezénni povaze Cinnosti spolecnosti a nutnosti
prubézného financovani spolecnosti byly kontokorentni uvéry v pribéhu roku 2025 opét
nacerpany, avSak predstavenstvo spolecnosti véfi, Ze se spolecnosti podaii trend vyvoje udrzet
a ze se jiz v pripad¢ kontokorentniho financovani bude nadale jednat pouze o operativni zdroj
financovani, nikoli o dlouhodob¢ trvajici finan¢ni zatéz, jako tomu bylo v ptedchozich letech.
Vzhledem ktomu, ze se jedna o kontokorentni uvéry, jejich zajiSténi v podob¢ zastav
nemovitosti, zasob atd. a s tim souvisejici omezeni naklddani spolecnosti s jejim majetkem je
nadale v platnosti.

V dtsledku mimofadného piijmu v roce 2024 z trzeb ze zahraniCnich trhli se spolecnosti
podaftilo vyplatit ¢ast dosazeného zisku za rok 2024 akciondiim, aniz by tak ohrozila své
uveérové financovani v budoucich letech vyznamnym zdrazenim bankovnich uvéri. Spole¢nost
se snazi tento nastoleny trend zachovat i v roce 2025 a po konzultaci s tvérujici bankou opét
navrhuje, aby ¢ast dosazeného zisku za rok 2025 byla vyplacena akcionaiim. Banka setrvala
na svych pozadavcich vyjadienych jiz v lofiském roce ohledné rozdéleni zisku za rok 2024, t;.
tak, Ze doporucuje k rozdéleni pouze ¢ast zisku, a to ve vySi maximalné 35%. V této souvislosti
predstavenstvo spole¢nosti upozoriuje, ze Ciselna odchylka mezi ¢islem dosazeného zisku za
rok 2025 vykézanym v Ucetnich vykazech spolecnosti (651 tis. K&) a celkovou castkou
dosazeného zisku za rok 2025 uvedenou v navrhu na vyporadani hospodaiského vysledku za
rok 2025 (648.642,77 K¢&) neni chybou, ale disledkem zaokrouhlovacich operaci.

V roce 2026 bude spolecnost pokracovat v dalsi konsolidaci vlastni finan¢ni situace, zam¢ii se
na udrzeni svého postaveni na zahranicnich trzich a na zlepSeni pozice spoleCnosti na
tuzemském trhu, a to zejména snahou o nalezeni novych prodejnich kanalt a dal§im rozsifenim
sortimentll o bateriové a bezemisni varianty svych vyrobki.

Za predstavenstvo VARI, a.s.:

Ing. Tomas Belinger, MBA
mistopiedseda piedstavenstva

V Libici nad Cidlinou dne 26.5.2026
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