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I. VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2025

1. Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni jméno: VARI, a.s.
IC: 006 60 574
Sidlo spole¢nosti: Opolanska 350, 289 07 Libice nad Cidlinou

Spolecnost VAR, a.s. je k 31. 12. 2025 2 97,91 % vlastnéna spoleénosti BG Technik cs, a.s. se sidlem
U zavodiste 8/251, Velka Chuchle, 159 00 Praha 5, IC 252 53 948.

2. Udaje o statutarnich a dozoréich organech

Statutirni orgin — predstavenstvo: Jifi Belinger, pfedseda pfedstavenstva
Ing. Tomas Belinger, MBA, mistopfedseda pfedstavenstva
Dozor¢i rada: Ing. Ondfej Mika, ¢len dozoréi rady

3. Udaje o ¢innosti

K hlavnim &innostem spolednosti patii vyvoj, vyroba a prodej malé zemédélské, zahradni mechanizace
a mechanizace uréené ke komunalnimu uklidu. Kompletni nabidku mtzZete najit na webu spole¢nosti
VARI. Nabizime uceleny sortiment stroji pro dim a zahradu véetné bezemisnich provedeni n€kterych
strojli na baterie.

Spolecnost nevedla v poslednich 2 letech a nevede soudni spor, ktery by mohl mit vyznamny vliv
na jeji finanéni situaci.

Podstatné ukazatele vyvoje podnikatelské Cinnosti spole¢nosti v roce 2025 jsou ziejmé z ucetni
zavérky v ¢asti I11. této vyrocni zpravy.

4. Udaje o predpokladaném vyvoji ¢innosti firmy

Pod zna¢kou VARI si dnes nepfedstavujeme jen malotraktor ¢i bubnovou sekacku. Naopak — tuto
zna¢ku charakterizuje nékolik promyslenych vyrobkovych fad, které si (spéSné razi cestu
k zakaznikim nejen v Ceské republice, ale i v dal$ich zemich. Pod zna¢kou VARI nabizime také fadu
vyrobkil, na jehoZz vyvoji &i vyrobé se pfimo podilime. Nabidku pravidelné rozsifujeme o nové
kategorie stroji. Na§im cilem je pfinaSet kvalitni a inovativni technickd feseni, dobrou funk¢nost,
dostupnost nahradnich dilti a pokradovat tak v tradici a budovani dobrého jména firmy VARI, které
jsme za 56 let na trhu vytvofili.

Vyrabime funkéni a promyslené stroje, které ve své cenové i vykonové tiidé pfinaseji vidy fadu
vyjimeénych prvkd oproti srovnatelnym strojim ostatnich vyrobcli. Zakladdme si na historii znacky a
nadim cilem je nezklamat divéru zdkazniki ve stroje znacky VARI.

V Libici nad Cidlinou dne 12. kvétna 2026 :

............ yLloam

Ing. Tomas Belinger, MBA
mistopfedseda pfedstavenstva



<AED auditori a daovi poradci as.

spoleénost zap 1 v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
v Hradci Krélové, oddil B, vioska 1561, IC 252 66 292

7,

Zprava nezavislého auditora

akciondiim a pFedstavenstvu spole¢nosti VARI, a.s.
se sidlem Opolanska 350, 289 07 Libice nad Cidlinou, IC 006 60 574
o0 ovéfeni Fadné icetni zavérky k 31. prosinci 2025

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spoleénosti VARI, a.s. (dale také ,,.Spole¢nost®) sestavené
na zakladé¢ ¢eskych ucetnich pfedpisi, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty,
piehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. 12. 2025,
a pfilohy této uletni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych uletnich
metodach. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1. pilohy této udetni zavérky.

Podle naseho nézoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti VARI, a.s.
k 31.12.2025 andkladi, vynost, vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokd za rok konéici
31.12. 2025 v souladu s eskymi ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobné&ji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uCetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a splnili
jsme 1 dal§i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisti. Domnivame se, Ze ditkazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni
zpravé mimo Ucetni zavérku a na$i zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo
Spole¢nosti.

Na§ vyrok kucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak soudasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim iéetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s iéetni zavérkou &i naSimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani uletni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich piedpisii na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych pozZadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit tisudek &inény na zadkladé
ostatnich informaci.

Na zéklad¢ provedenych postuptl, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

e  ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v uletni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a

e  ostatni informace byly vypracovéany v souladu s pravnimi predpisy.



w@ auditofi a daiovi poradci a.s.

spolecnost zapsand v obchodnim rejstFiku vedeném Krajskym de
v Hradci Krdlové, oddil B, viezka 1561, IC 252 66 292

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkdi a povédomi o Spole¢nosti, k nim? jsme dospli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramei
uvedenych postupti jsme v obdrZenych ostatnich informacich 74dné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva Spole¢nosti za Géetni zavérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni udetni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi i¢etnimi piedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpfisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani GCetni zavérky je predstavenstvo Spole€nosti povinno posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uletni zavérky zaleZitosti tykajici se
jejtho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepietrZitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky,
s vyjimkou piipadl, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spolecnosti nebo ukondeni jeji &innosti, resp.
kdy nem4 jinou realnou mozZnost, nez tak uéinit.

Odpovédnost auditora za audit iicetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ufetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi piedpisy ve viech piipadech v G¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialnf) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materidlni), pokud lze realné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomické rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladg piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je na$i povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$i povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti uéetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&tsi, nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zpusobené chybou, protoze soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, tmyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e  Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolenosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na udinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich metod, pfiméfenost provedenych uletnich odhadi a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v ptiloze ugetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni udetni zdvérky
predstavenstvem a to, zda sohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepfetrzit€ trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v piiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na§i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.



w@ auditofi a dahovi poradci a.s.

spolecnost zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Hradci Kralové, oddil B, viozka 1561, 1C 252 66 292

®  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah udetni zévérky, vietné piilohy, a dale to, zda
uCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérmému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovani auditu a

o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd

ve vnitinim kontrolnim systému.

V Hradci Kralové dne 12. kvétna 2026

AD audito¥i a dafiovi poradci a.s. Mgr. Ing. Hejret Miloslav
Bratii Stefant 1069/79b, Hradec Kralové statutarni auditor
evidenéni ¢. opravnéni 245 eviden¢ni €. opravnéni 1178



ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2025 Nazev a sidlo ucetni jednotky
Jch tisici 7 VARI, a.s.
(V, celych tisicich K&) Opolansk 350
IC: 006 60 574 Libice nad Cidlinou
289 07

Sestaveno dne: 12.5.2026

Pravni forma ucetni jednotky: Akciova spolecnost

Predmé&t podnikani ugetni jednotky: Vyroba a opravy zemé&délskych stroji
Spisova znatka: B 499

V likvidaci: Ne

Oznageni AKTIVA gldsll(z B&2né getni obdobi Minulé G&. obdobi
a b c BrL11tto Korgkce N%tto Nitto

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 372672 121 176 251 496 214 099
Stala aktiva (B.l. + B.II. + B.IIL) 03 163 579 120 706 42873 38 698
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (soutet B..1. a2 B.L5.2) | 04 3043 3043 0 0
2. Ocenitelna prava 06 3043 3043 0 0
2.1, Software 07 3011 3011 0 0
2.2. Ostatni ocenitelna prava 08 32 32 0 0
B.IlL Dlouhodoby hmotny majetek (soutet B.l1. azB.Il.5.2) | 14 160 536 117 663 42 873 38 698
1. Pozemky a stavby 15 73 816 48 701 25115 25 579
1.1. Pozemky 16 967 0 967 967
1.2. Stavby 17 72 849 48 701 24 148 24 612
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 65 881 53111 12770 12 154
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 16 542 15 851 691 945
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 16 542 15 851 691 945
5. :&Zkrgzgfyz::::z' ;lam daljt;t:;\;doby hmotny majetek a nedokongeny 24 4297 0 4207 20
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 849 0 849 0
5.2. Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 3448 0 3448 20
Obézna aktiva (C.L.+CI.+C.I. +C.IV.) 37 208 979 470 208 509 175 383
C.L Zasoby (souéet C. I.1. az C.1.5.) 38 165 050 0 165 050 154 514
1. Material 39 34 388 0 34 388 38 473
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 9909 0 9 909 5759
3. Vyrobky a zbozi 41 106 120 0 106 120 97 744
3.1, Vyrobky 42 69 528 0 69 528 53 424
3.2. Zbozi 43 36 592 0 36 592 44 320
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 14 633 0 14 633 12 538
C.I. Pohledavky (C.I.1 + C.IL.2 + C.I.3) 46 20 863 470 20 393 14 425
2. Kratkodobé pohledavky 57 20 863 470 20 393 14 425
21. Pohledavky z obchodnich vztah( 58 19 982 470 19512 14 365
2.4, Pohledavky - ostatni 61 881 0 881 60
4.3, Stat - dafiové pohledavky 64 804 0 804 0
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 27 0 27 10
4.5. Dohadné Uty aktivni 66 50 0 50 50
C.1L. Kratkodoby finanéni majetek (C.II1. + C.L.2)) 72 22 000 0 22 000 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 22 000 0 22 000 0




Oznageni AKTIVA gm B&2né detni obdobi Minulé G&. obdobi
a b c BrL1|tto Korgkce Nztto Nitto
C.lv. Penézni prostiedky (C.IV.1. + C.IV.2) 75 1066 0 1066 6 444
1. Penézni prostfedky v pokladné 76 43 0 43 70
2. Penézni prostfedky na (¢tech 77 1023 0 1023 6 374
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2.+ D.3.) 78 114 0 114 18
1. Naklady pfistich obdobi 79 114 0 114 18




Oznageni PASIVA 2!?&3 Stav v b&Zném Gdet. obdobi | Stav v minulé G&etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 251 496 214 099
Vlastni kapital (AL+ALL + AL + AIV. + AV. + AVL) 02 103 288 107 701
Al Zakladni kapital (Adl1.+ AlL2. + AlL3.) 03 39 348 39 348
1. Zakladni kapital 04 39 348 39 348
Al Azio a kapitalové fondy {soucet A.ll.1. + A.ll.2)) 07 5 )
2. Kapitalové fondy 09 5 (3
2.1, Ostatni kapitalové fondy 10 5 ()
ALV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (A.IVA1. + AlIV.2) 18 63 284 53 882
4. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 63 284 53 882
AV. Vysledek hospodafeni b&zného ucetniho obdobi (+/-) 21 651 14 466
B+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 146 864 105 962
B. Rezervy (souéet B.1. aZ B.4.) 24 812 841
4. Ostatni rezervy 28 812 841
Zavazky (soucet C.L. + C.IL. + C.IIL) 29 146 052 105 121
C.l Dlouhodobé zavazky (soudet C. 1.1. az C.1.9.) 30 4 367 4729
8. Odlozeny daflovy zavazek 40 3121 3360
9. Zavazky - ostatni 41 1246 1369
9.3. Jiné zavazky 44 1246 1369
C.lL Kratkodobé zavazky {soucet C.1l.1. az C.I1.8.) 45 141 685 100 392
2. Zavazky k uvérovym institucim 49 365 0
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 0 51
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 6423 10 551
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 104 415 77 696
8. Zavazky ostatni 55 30 482 12 094
8.1. Zavazky ke spoleénikiim 56 1 0
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 57 2 000 2 000
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 3145 2980
8.4. Zavazky ze sociélniho a zdravotniho pojisté&ni 59 1713 1655
8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 60 0 3290
8.7. Jiné zavazky 62 23623 2169
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2) 66 1344 436
1. Vydaje piistich obdobi 67 1344 436
Podpisovy,zaznam

A




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2025
(v celych tisicich K&)

IC: 006 60 574

Sestaveno dne: 12.5.2026

Pravni forma tcetni jednotky: Akciova spoleénost

Nazev a sidlo ucetni jednotky
VARI, a.s.

Opolanska 350

Libice nad Cidlinou

289 07

Predmét podnikani uéetni jednotky: Vyroba a opravy zemé&délskych strojd

Spisova znacka: B 499

V likvidaci: Ne
Oznadeni TEXT Cislo Skute€nost v GCetnim obdobi
fadku
a b c béi?ém min;lém
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 168 603 237 540
Il. Trzby za prodej zbozi 02 81426 91 447
Vykonova spotieba (souéet A.1.az A.3.) 03 190 625 199 471
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 59 760 68 759
Spotieba materialu a energie 05 114 179 112 154
3. Sluzby 06 16 686 18 558
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 -20 121 38 768
Aktivace (-) 08 -2 201 -1 951
Osobni naklady (soudet D.1. a2 D.2.) 09 65 478 62 281
D.1. Mzdové naklady 10 47 572 45212
2, Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 17 906 17 069
2.1. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 16 974 16 141
2.2 Ostatni naklady 13 932 928
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. az E.3.) 14 5 356 5 041
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4972 4973
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4972 4 973
3. Upravy hodnot pohledavek 19 384 68
. Ostatni provozni vynosy (souéetlll.1 az lll.3.) 20 3136 4 335
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 153 281
2. Trzby z prodaného materialu 22 402 444
3. Jiné provozni vynosy 23 2 581 3610
F. Ostatni provozni naklady (soucetF.1.azF.5) 24 7218 3094
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 20
2. Prodany material 26 288 349
3. Dané a poplatky 27 1142 1137
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -29 141
5. Jiné provozni naklady 29 5817 1447
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 6 810 26 618
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku (soué.V.1+Vv.2) | 35 0 103
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 103
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 600
J. Nakladové troky a podobné naklady {soucet J.1 + J..2.) 43 4 961 9185
J.1. Nakladoveé uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 4 493 5294
2. Ostatni nakladové droky podobné naklady 45 468 3 891




Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
fadku
a b c béi:\ém min;lém

VL. Ostatni finanéni vynosy 46 1823 2984
K. Ostatni finan&ni naklady 47 2973 3896
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 48 -6 111 -10 594
* Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 699 16 024
L. Dan z pfijmi (soucetL.1+L.2) 50 48 15658
L.1. Dari z pfijmu splatna 51 287 1606
2. Dafi z pfijmu odlozena (+/-) 52 -239 -48
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 651 14 466
s Vysledek hospodareni za tidetni obdobi (+/-) 55 651 14 466
Cisty obrat za Gé&etni obdobi 56 250 029 328 987

Podpisovy zaznam
4




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

(v celych tisicich K¢&)

IC: 00660574 VARI, as.
R Opolanska 350
Die vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Libice nad Cidlinou
28907

Sestaveno dne: 12.5.2026
Pravni forma Gcetni jednotky: Akciova spolegnost
Predmét podnikani tgetni jednotky: Vyroba a opravy zemédé&lskych stroju

Nazev a sidlo téetni jednotky

Oznaceni TEXT Skute€nost v tigetnim obdobi
a b béZ:\ém min;lém

A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku (acet 411)

A1, Poc&ate¢ni stav 39 348 39 348

A4, Koneény zUstatek 39 348 39 348

B. Zakladni kapital nezapsany (iéet 419)

C. A. +/- B. se zohlednénim uétu 252

C.1. Potatecni zlstatek A. +/- B. 39 348 39 348

C.5. Koneény ziistatek A. +/- B. 39 348 39 348

D. Emisni azio

E. Rezervni fondy

F. Ostatni fondy ze zisku

G. Kapitalové fondy

G.1. Pocatecni z(statek 5 5

G4, Konecny zustatek 5 5

H. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodafreni

H.1. Pocatecni ziistatek 0 -496

H.2. Zvyseni 0 496

L Zisk ac¢etnich obdobi (Utet 428 + zUstatek na strané D Gé&tu 431)

1.1. Pocatetni zlstatek 53 882 64 079

1.2 Zvyseni 9402 0

1.3. Snizeni 0 10197

1.4. Konecny zistatek 63 284 53 882

J. Ztrata Gcetnich obdobi (uget 429 + zistatek na strané MD Gétu 431)

K. Zisk/ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 651 14 466
Soucet celkem (C5+D4+E4+F4+G4+H4+14+J4+K) 103 288 107 701

Podpisovy zaznam




PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

(v celych tisicich K¢&)
IC: 00660574

Sestaveno dne: 12.5.2026
Pravni forma ucetni jednotky: Akciova spolecnost
Predmét podnikani ucetni jednotky: Vyroba a opravy zemé&délskych strojll

Nazev a sidlo Uéetni jednotky
VAR, a.s.

Opolanska 350

Libice nad Cidlinou

28907

Oznadeni TEXT Skuteénost v Géetnim obdobi
N b béZ:\ém minglém
P. Stav penéznich prostiedka (PP) a ekvivalentl na zaéatku tcetniho obdobi 6 444 569
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi EINNOST)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pfed zdan&nim 699 16 024
A Uprava o nepenézni operace 10 184 14 603
A1A1 Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. zst. ceny a dale umot. opr. pol. k majetku 4972 4973
A1.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 355 209
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyugt. do vynosu -, do nakiadl + -153 236
A.1.5. g;ggfg\\’/::éé:yik;asgsééafgﬁl;y(-(;), s vyjimkou Grokd zahrmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a 4 961 9185
A.1.6. Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 49 0
A.* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zmé&nami pr.kap. 10 883 30 627
A.2, Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 12 084 66 839
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-) au ¢as. rozlideni -5 220 -5198
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni &innosti (+/-) pu &as. rozl. 49 840 -15 893
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -10 536 87 930
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv. -22 000 0
A** éisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 22 967 97 466
A3. Vyplacené troky s vyjimkou trokd zahrmovanych do ocenéni diouhodob. maj. (-) 4812 -0 443
AS. Zaplacena daii z prijmG a za domérky za minulé obdobi (-) -4 267 1097
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 13 888 89120
PENEZNi TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -9 147 -2 522
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 163 384
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -8 994 -2 138
PENEZNIi TOKY Z FINANCNIiCH CINNOSTIi
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazki na PP a ekv. -5 207 -81107
Cc.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv. -5 065 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetn& zapl. srazkové dané (-) -5 065 0
Cr** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -10 272 -81 107
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkii -5 378 5875
R. Stav penéznich prostredki a ekvivalenttl na konci obdobi 1 066 6 444

Podpisovy zaznam
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VARI, a.s.
Ptiloha v icetni zavérce k 31. prosinci 2025

1. Popis spoleénosti

VARI, a.s. (dale jen ,spoleCnost”) je akciova spole¢nost, ktera sidli na adrese Opolanska 350,
289 07 Libice nad Cidlinou, IC 006 60 574. Spoleénost byla dne 29. ledna 1991 zapsina
do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou 499, oddil B.
Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je:

- obrabécstvi,

- silni¢ni motorova doprava,

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a telekomunikacnich

zafizeni,

- opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroju,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 a 3 Zivnostenského zakona,

- zamednictvi, nastrojarstvi.

2. Zakladni vychodiska pro sestaveni ucetni zavérky

PriloZena fadna individualni U&etni zavérka (nekonsolidovana) byla pfipravena v souladu se zdkonem
&.563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd&jsich ptedpisii (dale jen ,zdkona o ucetnictvi®)
aprovadéci vyhlaskou & 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona
&.563/1991 Sb., o Gicetnictvi, ve znéni pozd&jSich piedpist, pro u€etni jednotky, které jsou podnikateli
G¢tujicimi v soustavé podvojného udetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, ve znéni platném pro rok
2025 a 2024 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zdkonu o udetnictvi®). Rozvahovy den je ke dni
31. 12. 2025 a okamzik sestaveni u€etni zavérky je k datu 12. 5. 2026.

3. Obecné uletni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

Zplsoby ocefiovani a odpisovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni ucetni zave€rky za rok 2025
a 2024, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je ocetiovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materidlové a osobni ndklady a vyrobni rezijni naklady vztahujici se k vyrobé tohoto
dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem jsou majetkové polozky, jejichZ ocenéni je 250 tis. K& a vySSi a
doba upotiebitelnosti delsi jak jeden rok. Dlouhodobym hmotnym majetkem jsou majetkové polozky,
jejichZ ocenéni je 80 tis. K& a vy$§i a doba upotrebitelnosti delsi nez jeden rok. Dlouhodoby hmotny
majetek nezahrnuje nafadi, o kterém se G¢tuje jako o zasobach a dale je vedeno v operativni evidenci.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku zvySuji jeho
pofizovaci cenu, pokud u jednotlivého majetku pfesédhnou za rok hodnotu 80 tis. K&.

Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku jsou vypocteny na zakladé pofizovaci
ceny a predpokladané doby pouZitelnosti pfislusného majetku. Odpisovy plan je soucasti vnitinich
piedpisi. Nedokondeny dlouhodoby majetek a pozemky se neodepisuji.

b) Zaseby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody FIFO. Potizovaci cena
zasob zahrnuje néaklady na jejich potfizeni vcetné nakladii s pofizenim souvisejicich (naklady
na prepravu, provize, clo atd.).



VARI, a.s.
Priloha v iifetni zavérce k 31. prosinci 2025

Nedokoncend vyroba a vyrobky se ocetiuji skutenymi vlastnimi néklady. Vlastni néklady zahrnuji
pfimé materidlové a osobni naklady, naklady na kooperaci a vyrobni rezijni naklady.

Vyrobni reZijni ndklady zahrnuji:
- spottebu elektrické energie,
- spotiebu tepla,
- odpisy,
- spotiebu reZijniho materialu k vyrobnim a¢eliim,
- leasing vyrobniho zafizeni,
- opravy a udrZovani vyrobniho zafizen,
- osobni naklady reZijnich déInikd.

¢) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou, nakoupené pohledavky se ocefiuji
pofizovaci cenou.

K datu sestaveni uletni zavérky se hodnota obtizng vymahatelnych pohledévek snizuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nékladii na jejich realizadni hodnotu, a to na zakladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluzniki a vékové struktury pohledavek. K pohledavkam, které byly uhrazeny
v nasledujicim ucetnim obdobi do data sestaveni i¢etni zavérky, nejsou opravné polozky tvoteny.

Dohadné ¢ty aktivni se ocefiuji na zaklad€ odbornych odhadii a propoéta.

Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdg&luji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mé&sicii véetng)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésict), stim, e kratkodobé Jsou splatné do jednoho roku
od rozvahového dne.

d) PenéZni prostiedky

PenéZnimi prostfedky jsou penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

e) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstitku méstského soudu.
Ptipadné zvySeni nebo sniZeni zakladntho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni 0Cetni zdvérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady ptesahujici
zakladni kapital se vykazuji jako aZio.

Kapitalové fondy jsou tvofeny dary.
Podle zakladatelské listiny spole¢nosti netvoti spole¢nost povinné rezervni fond ze zisku.
f) Cizi zdroje

Spolecnost tvofi zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v ptipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vySi a termin plnéni
pii dodrZeni vécné a Easové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Dohadné ucty pasivni jsou
ocefiovany na zékladé odbornych odhadii a propoéti.

Zavazky i dohadné ulty pasivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicii vietn&)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésic), stim, e kratkodobé Jjsou splatné do jednoho roku
od rozvahového dne.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k avérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnots.
Za kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se povaZuje i ast dlouhodobych zavazki k Gvérovym
institucim, kter4 je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.
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g) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Ceskych korunach v dennim kurzu Ceské narodni
banky. K rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym ke dni 31. 12.
vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finanénich vynosti nebo financnich
nakladi bézného roku.

h) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a ptedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu acetni zavérky a na vykazovanou vy3i vynosi
a nakladt za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé
viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutené
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadii odliSovat.

i) Uétovani naklada a vynost
Néklady a vynosy se Gétuji Gasové rozlidené, tj. do obdobi, s nimz ¢asové i vécné souviseji, vyjma

piipadd, kdy se jedna o nevyznamnou &astku za kazdou jednotlivou polozku za pfislusny rok a dale
kdy jde o pravideIn& se opakujici vydaje. Leasing se &asové rozliduje vZdy bez ohledu na jeho vysi.

j) Cisty obrat za uéetni obdobi

Cistym obratem se pro tiéely téetnictvi rozumi vyse vynost z prodeje vyrobki a zboZi a z poskytovani
sluzeb za u&etni obdobi. Pro Glely urleni &istého obratu se vynosy z prodeje vyrobkd a zboZzi
a z poskytovani sluzeb rozumi vynosy, na kterych je zalozen obchodni model cetni jednotky. Pfi
uréovani té&chto vynost se piihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém ucetni jednotka piisobi,
a k podstaté ¢innosti ucetni jednotky pro jeji zékazniky.

k) Daiiz pFijmu

Néklad na dafi z pijma se poéita za pomoci platné datiové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo dodasné dafiové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a
zaStovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Ucetnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohledtiuji polozky snizujici zaklad dan¢ (dary), od¢itatelné polozky
(datiova ztrata, naklady na realizaci projekti vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z piijma.

V piipadg, ze Uletni zavérka predchézi kone¢nému vypoctu dan€ z pfijmi, tvoii spoleCnost rezervu
na dafi z pf{jmu.

Odlozen4 dafova povinnost odrazi datiovy dopad piechodnych rozdilii mezi ziistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv zhlediska G&etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijml s pfihlédnutim k obdobi
realizace.

1) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v Gdetnich vykazech v pfipadg, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skutecnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gi¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlediiujicim skutenosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v piiloze (¢etni zavérky, ale nejsou zanctovany v ucetnich vykazech.

m) Zmény ucetnich metod

V roce 2025 ani 2024 nedoslo ke zméné uetnich metod.
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n) Odchylky od n¢etnich metod

V roce 2025 ani v roce 2024 se spole€nost neodchylila od u&etnich metod.

4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zuétované do nakladi Cinily 0 tis. K¢ (v roce 2024 ginily
0 tis. K&).

Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Pofizovaci cena Opravky Zistatkova cena | Pirstky | Ubytky

Skupina majetku
2025 2024 2025 2024 2025 | 2024

Software 3011 3011 3011 3011 0 0 0 0
Ostatni ocenitelna prava 32 32 32 32 0 0 0 0
Celkem 3043| 3043 3043 3043 0 0 0 0

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zitované do nakladii &inily 4 972 tis. K& (v roce 2024
¢inily 4 973 tis. K¢).

K 31. 12. 2025 jsou pozemky a budovy v pofizovaci cend 73 816 tis. K& (k 31. 12. 2024 ve vysi
74105 tis. K¢&) v katastrdlnim uzemi Libice nad Cidlinou zastaveny na kryti pfijatych avéri (viz
bod 14.).

Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PoFizovaci cena Opravky Zistatkova cena .
Skupina majetku Piiristky | Ubytky
2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024
Pozemky 967 967 0 0 967 967 0 0
Stavby 72849| 73138 48701| 48526| 24148| 24612 3267| 3556
Hmomémovité véeiajejich | o501 | er831| s3111| 50677| 12770 12154| 3854| so4
soubory
Jiny dlouhodoby hmotny 16542 | 18422| 15851 17477 691 945 17| 1997
majetek
Poskytnuté zalohy na dl.
Aoty majetek 849 0 0 0 849 0 849 0
Nedokonceny dl. hmotny 3448 20 0 0| 3448 200 10666| 7238
majetek
Celkem 160 536 | 155378 | 117663 | 116680 | 42873| 38698| 18753| 13 595
5. Zasoby

Na zasobach zboZi a na zisobach vlastni &innosti eviduje spoletnost zahradni techniku, malou
zemédélskou mechanizaci a dopliikovy sortiment. Na zésobach materialu eviduje material k vyrob&
zahradni techniky a malé zeméd&lské mechanizace a nahradni dily. Zasoby jsou zatiZzeny zastavnim
pravem ke kryti bankovnich Gvért (viz bod 14.).
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6. Pohledavky
K 31.12.2025 ani k 31. 12. 2024 spole¢nost neeviduje pohledavky s dobou splatnosti delsi nez S let.
Na nesplacené pohledavky, které jsou obtizné vymahatelné, se tvofi opravné polozky (viz bod 7.).

K 31. 12. 2025 spolenost evidovala ke kratkodobym pohledavkam z obchodnich vztahd opravné
polozky ve vysi 470 tis. K¢ (k 31. 12. 2024 ve vysi 101 tis. K<).

K 31. 12. 2025 pohledavky z obchodnich vztahl styku po lhité splatnosti vice nez 365 dni Cinily
464 tis. K& (k 31. 12. 2024 ¢inily 101 tis. K<).

Dohadné aéty aktivni zahrnuji oéekavanou ¢astku nevyuctované marketingové podpory za rok 2025.

Pohledavky za spfiznénymi stranami (viz bod 21.).

7. Opravné polozky

Opravné poloZky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv.

Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. K¢)
Opravné poloZky k Ziistatek | Netto zména Zistatek Netto zména Zistatek
pohledavkam k1. 1. 2024 rok 2024 k 31. 12. 2024 rok 2025 k 31. 12. 2025
zakonné 12 44 56 71 127
ucéetni 21 24 45 298 343
Celkem 33 68 101 369 470

Zékonné opravné polozky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervach a jsou dafiové uznateln€.

8. Penéini prostredky

Spole¢nost k 31. 12. 2025 &erpala kontokorentni uvéry ve vysi 365 tis. K& (k 31. 12. 2024 necerpala
kontokorentni uvéry). V rozvaze je vykazan jako kratkodoby zavazek k uvérovym institucim (viz bod
14.).

9. Casové rozliSeni aktiv

Naklady pristich obdobi ve vysi 114 tis. K& (k 31. 12. 2024 ve vysi 18 tis. K¢) obsahuji piedevSim
pfedem hrazené najemné a jsou uctovany do nakladia obdobi, do kterého vécné a Casové€ piislusi.

10. Vlastni kapital

Zékladni kapital spole¢nosti se sklada z 52 464 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobg, plné
upsanych a splacenych, a to ve jmenovité hodnoté 750,- K¢.

Ostatni kapitalové fondy tvofi v minulosti pfijaty dar.

Zisk za rok 2024 ve vysi 14 466 tis. K& byl ¢asteéné preveden do nerozdéleného zisku minulych let
ve vysi 9 403 tis. K&, zatimco zbyvajici ¢ast ve vysi 5 063 tis. K¢ byla vyplacena formou dividend.

Piedstavenstvo spole¢nosti dosud nezpracovalo navrh na rozdéleni zisku za rok 2025.
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11. Rezervy
Zmény na uctech rezerv (v tis. K¢)
Rezery Zistatek Netto zména Ziistatek Netto zména Zistatek

ervy k 1. 1. 2024 rok 2024 k 31. 12. 2024 rok 2025 k 31. 12. 2025
Na dati z pfijmt 0 0 0 480 480
PoFlle ,zvlégtmch ) 0 0 0 0 0

ravnich piedpisit

Ostatn{ 700 141 841 -29 812
Celkem 700 141 841 451 1292

K31. 12. 2025 eviduje spoletnost nedafiovou rezervu na nevy&erpanou dovolenou zamé&stnancii
ve vysi 812 tis. K& (ke dni 31. 12. 2024 ¢inila 841 tis. K&). Rezerva byla vytvofena ve vysi
predpokladanych hrubych néhrad za dovolenou, které byly zvySeny o socialni a zdravotni pojisténi
hrazené zaméstnavatelem.

K 31. 12. 2025 spole¢nost vytvofila rezervu na daii z pi{jmi ve vysi 480 tis. K&. V pribhu roku 2025
zaroveii uhradila zdlohy na daii z pifjmii ve vysi 1757 tis. K&. V rozvaze k 31. 12. 2025 spole&nost
provedla vzdjemné zapocteni vytvofené rezervy na dail z pifjmi se zaplacenymi zalohy na dari
z pijmi. Vysledkem je vykazana pohledavka viii spravei dang ve vysi 1 277 tis. K&.

K 31. 12. 2024 nebyla tvofena rezerva na daii z pfijma.

12. Dlouhodobé zavazky

Spole€nost eviduje dlouhodobé zévazky. Jedna se o dlouhodobé nebankovni Gvéry na nakup nového
dlouhodobého hmotného majetku.

Celkova vy3e téchto zdvazki k 31. 12. 2025 &inf 2 853 tis. K&, ztoho 1 607 tis. K& je splatnych
do 1 roku a je vedeno v kratkodobych zévazcich (rozvaha, pasiva fadek C.I1.8.7. Jiné zavazky).

Celkova vySe t€chto zavazkd k 31. 12. 2024 ¢&inila 3 526 tis. K&, z toho 2 157 tis. K& bylo splatnych
do I roku (rozvaha, pasiva fadek CIL.8.7. Jiné zavazky). Tyto zavazky jsou zajistény zajistovacim
pievodem vlastnického prava k pfedmétim financovani.

Dlouhodobé zavazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let nebyly k 31. 12. 2025 ani k 31. 12. 2024
evidovany.

13. Kratkodobé zavazky

K31. 12. 2025 ani k 31. 12. 2024 spole¢nost neeviduje zavazky z obchodnich vztahi po Ihitd
splatnosti vice neZ 30 dnil.

Spolecnost k 31. 12. 2025 i k 31. 12. 2024 evidovala zavazek z titulu zaptjéky ve vysi 2 000 tis. K&.

Spole¢nost k 31. 12. 2025 eviduje zavazek vi¢i mateiské spole¢nosti z titulu poskytnuté zapijeky
ve vySi 104 415 tis. K& (k 31. 12. 2024 ve vysi 77 696 tis. K&).

Spolecnost k 31. 12. 2025 eviduje jiny zavazek z titulu drazby ve vysi 22 016 tis. K& (k 31. 12. 2024
ve vysi 0 tis. K¢).

Kratkodobé zavazky vii¢i spiiznénym stranam (viz bod 21.).
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14. ZavazKky k avérovym institucim

Zavazky k @vérovym institucim (v tis. K¢)

2025 2024
B | BT | e | S T
Kontokorentni avér Y 0 0 0 0
Kontokorentni Gvér ? 365 365 0 0
Investieni Gvér ” 0 0 0 0
Celkem 365 365 0 0

1) Zajisteni Givéru: zastava pohledavek, pohledavek z util, nemovitosti, movitych véci a finanéni zaruka

2) Zajisténi uvéru: blankosménka, zastavni pravo k pohledavkdm, movitym vScem, nemovitostem, pojisténi,
zaji¥ovaci pfevod prava k movitym vécem, smlouva o ruceni

3) Zajisténi uvéru: finanéni zéruka BG Technik cs, a.s., smlouva o zastav€ véci movité

Vyse uvedené bankovni Gvéry jsou mimo jiné zaru€eny nemovitostmi (viz bod 4.), zasobami (viz
bod 5.) a zarukami sptiznénych stran (viz bod 21.).

15. Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedeviim vyuétovani za spotfebu energii a sluzby a jsou tftovany
do nékladi obdobi, do kterého vécné a Casové prislusi.

16. Daii z prijmu
Spole¢nost ma na zékladg vypoétu dafiovou povinnosti k dani z pfijmi pravnickych osob za rok 2025

ve vysi 480 tis. K&, na tuto dafi vytvofila rezervu. Spole¢nost za rok 2024 méla dafiovou povinnost
ve vysi 3 707 tis. K¢.

K 31. 12. 2025 eviduje spole¢nost odloZzeny danovy zévazek ve vysi 3 121 tis. K& (k 31. 12. 2024
ve wysi 3 360 tis. K¢).

Vyvoj odlozené dané (v tis. K<)

2025 2024
POlOiky odloZené dand OdloZena Odloien)’l OdloZena Odloieny
dafova dafiovy darfiova daitovy

pohledavka zavazek pohledivka zavazek
Rozdil mezi u€etni a datiovou zistatkovou
cenou dlouhodobého majetku 3364 : 3 548
Rezerva na nevyéerpanou dovolenou 72 177 0
Ostatni polozky odlozené dang 171 9
Celkem 243 3364 186 3546
Netto 3121 3360

17. Polozky neuvedené v rozvaze

Spole¢nost méla k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 majetek, ktery neni vykazin v rozvaze. Jedna se
o majetek najaty formou finanniho leasingu a drobny majetek, ktery byl podle vnitropodnikové
smérnice zaudtovan pii jeho vydani do pouzivani piimo do spotfeby. Tento majetek neuvedeny
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Vv rozvaze je veden v operativni evidenci. Déle se jedna o nafadi a pfipravky do 80 tis. K&, které jsou
UCtovany rovnou do spotfeby pii jejich vydeji do uZivani. Jsou vedeny v operativni
evidenci ve vydejné nafadi, resp. piipravki. Celkova hodnota majetku sledovaného v operativni
evidenci k 31. 12. 2025 &inila 38 996 tis. K&, k 31. 12. 2024 byla ve vysi 39 980 tis. K&.

Spolecnost poskytla zaruky za bankovni Gvéry matetské spolecnosti (viz bod 21.), ma uzavienou
smlouvu o vzdjemném poskytovani ruéeni se spolednosti BG Technik cs, a.s. Mateiska spoletnost
necerpala k 31. 12. 2025 ani k 31. 12. 2024 Z4adné bankovni uvery.

18. Vynosy

Hlavnim pfedmétem &innosti spoleénosti je vyroba a prodej zemédélskych stroji a komundlni
techniky. Produkce je prodavana do prodejni sité dealerd, vybudované po celé CR (mezi néZ patii i
matei'ska spole¢nost BG Technik cs, a.s.), a dle na zahrani&ni trhy.

Clenéni trzeb z prodeje vyrobkii, zboZi a sluZeb (v tis. K¢&)

Struktura trzeb z prodeje vyrobkii, zboZi a sluzeb _ 2025 2024
Tuzemsko 103 168 157 755
Export 146 861 171 232
Celkem 250 029 328 987

19. éisty obrat za ucetni obdobi

V souladu s novou definici &istého obratu vykézala spolednost ve vykazu zisku a ztraty na fadku
,»Cisty obrat za detni obdobi* k 31. 12. 2025 obrat ve vysi 250 029 tis. K&. V predchozim obdobi
k 31. 12. 2024 byl vykazan obrat ve vysi 328 987 tis. K&.

20. Osobni naklady

Clen&ni osobnich nakladi (v tis. K¢&)

2025 2024
Ukazatel v . Clenové « . Clenové
Zaméstnanci . o Zaméstnanci s
orgini orgini
Priimérny pocet osob 93 2 92 2
Mzdové niklady celkem (v tis. K&) 47 572 45212

21. Informace o transakcich se spFiznénymi stranami

Vroce 2025 ani v roce 2024 neobdrzeli ¢lenové organt Zadné zalohy, zavdavky, zapijeky, avéry,
pfiznané zaruky nebo jiné vyhody.

Spolecnost v ramci bézné obchodni &innosti spolupracuje se spfiznénymi stranami — nakupuje vyrobky
a vyuziva jejich sluzeb, dodava jim zboZi. Vzajemna plnéni podle vySe oznadenych zavazkovych
vztahil jsou sjedndna za obvyklych obchodnich podminek, v cenich v misté a Case obvyklych.
V disledku téchto plnéni nevznikla spole¢nosti zadn4 dijma.

Spole¢nost m4 uzavienou smlouvu o vzijemném poskytovani rudeni se spoleEnosti
.BG Technik cs, a.s. Spole€nost VARI, a.s. ruéi za bankovni Uvéry matetské spoleénosti BG Technik
cs, a.s. k31. 12. 2025 ve vysi 0 tis. K& (k 31. 12. 2024 ve vysi 0 tis. K&). Spolednost
BG Technik cs, a.s. ruéi k 31. 12. 2025 za bankovni Gvéry dcefiné spoleCnosti VARI, a.s. ve vysi
365 tis. K& (k 31. 12. 2024 ve vysi 0 tis. KQ).
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Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi stranami nejsou evidovany k 31. 12. 2025 ani k 31. 12. 2024.

Kratkodobé zavazky ke spfiznénym strandm k 31. 12. 2025 Einily celkem 106 301 tis. K& (ke dni
31.12. 2024 <&inily 78 268 tis. K&). Soulasti kratkodobych zavazki je zavazek vic€i mateiské
spolednosti z titulu poskytnuté zapijéky ve vysi 104 415 tis. K& (k31. 12. 2024 ve vysi
77 696 tis. K¢).

Spolegnost k 31. 12. 2025 eviduje kratkodoby finanéni majetek vii€i spiiznénym strandm ve vysi
22 000 tis. K& (k 31. 12. 2024 ve vysi 0 tis. K&).

22. Vyznamné polozky z vykazu zisku a ztraty

Spole¢nost za rok 2025 ani za rok 2024 neméla zadné naklady a vynosy, které by byly mimoiadné
svym objemem nebo pivodem. Veskeré naklady a vynosy pochéazeji z béZné innosti spoleCnosti.

23. Souhrnna vykazani typu dcetnich pripadi

Spole&nost v uéetni zavérce nema souhrnné vykazané polozky.

24. Predpoklad nepietrzitého trvani spolecnosti
Utetni zavérka k 31. 12. 2025 byla sestavena za piedpokladu neomezeného trvani spole€nosti.

Ke dni sestaveni uéetni zavérky nejsou udetni jednotce znamy zadné informace, které by nasvédCovaly
tomu, Ze Gcetni jednotka nemusi byt schopna nepietrzité pokracovat ve své Cinnosti a Ze by v disledku
toho byla ohroZena schopnost plnit své zavazky.

25. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedo$lo k udalostem, které by mély vyznamny dopad na cetni zaveérku.

26. Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu tvofi samostatnou ¢ést Gcetni zaverky.

27. Prehled o penéZznich tocich

Piehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je samostatnou souCasti ucetni
zavérky.

Penézni ekvivalenty piedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pievést
na piedem znamou ¢éstku v hotovosti.

Penézni toky z provoznich, investiénich nebo finan¢nich ¢innosti se uvadéji v pehledu o penéznich
tocich nekompenzované.

V roce 2025 i vroce 2024 jsou dopady zmén kratkodobych zavazki z titulu provoznich uvérd a
ptijatych zapijéek vykazany ve finanéni ¢innosti v polozce C.1.

V Libici nad Cidlinou dne 12. kvétna 2026

Ing. Tomas Belinger, MBA
mistopfedseda pfedstavenstva



IV. ZPRAVA O VZTAZICH ZA ROK 2025

Spolecnost VARI, a.s.

= se sidlem Opolanska 350, 289 07 Libice nad Cidlinou, 1C 006 60 574
= zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 499
= zastoupena Jifim Belingerem, pfedsedou piedstavenstva

Statutarni organ spole¢nosti VARI, a.s. v souladu s ustanovenim § 82 a nésl. zdkona ¢&. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, vypracoval tuto zpravu, kterd popisuje vztahy mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.
Vztahy jsou popsany zplsobem pfihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zikona
¢. 89/2012 Sb., tykajici se obchodniho tajemstvi.

1. Struktura vztahu
Ovladajici osoba:

= BG Technik cs, a.s. se sidlem U zavodi$té 8/251, Velka Chuchle, 159 00 Praha 5, IC 252 53 948
je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7742
Ovladajici osoba vlastni 97,91 % akcii ovladané osoby, tj. spole¢nosti VARI, a.s.

Ovladajici osobou spoleénosti BG Technik cs, a.s. je pan Jifi Belinger, dat. nar. 2. unora 1951.

Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

" nejsou
2. Piehled vzijemnych smluv mezi osobou oviidanou a osobou ovladajici

a) Smlouva o podminkich prodeje znackovému prodejci VARI, a.s. (poskytovatel VARI, as.,
ptijemce BG Technik cs, a.s.)
Plnéni: prodej zahradni a farmarské techniky VARI
Protiplnéni: finan¢ni

b) Dohoda o vzajemném poskytovani ruceni (poskytovatelé BG Technik cs, a.s. a VARI, as.,
piijjemci VARI, a.s. a BG Technik cs, a.s.)
Plnéni: zaruka za bankou poskytnuté tivery
Protiplnéni: finanéni ,

c) Smlouvy o najmu prostor slouzicich podnikani (pronajimatel VARI, a.s., najemce BG Technik cs,
a.s.)
PInéni: pronajem objektu
Protiplnéni: financni

d) Réamcova podnajemni smlouva (najemce BG Technik cs, a.s., podndjemce VARI, a.s.)
PInéni: pronajem objektu
Protiplnéni: finan¢ni

€) Smlouva o zapijéce (zapujéitel: BG Technik cs, a.s., vydluzitel: VARI, a.s.)
Plnéni: zapijc¢ka finanénich prostredki
Protipinéni: financni

f) Smlouva o vykonu funkce ¢lena organu spole¢nosti (pfedseda predstavenstva J. Belinger)

g) Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku (pronajimatel BG Technik cs, a.s., ndjemce VARI, a.s.)
Plnéni: pronajem vozidla
Protiplnéni: finan¢ni

h) Smlouva o zdpijéce (zapujéitel: VARI, a.s., vydluZitel: BG Technik cs, a. s.)
Plnéni: zapijcka finanénich prostredki
Protiplnéni: finanéni



Vzajemna plnéni podle vyse oznatenych zavazkovych vztahi jsou sjednana za obvyklych obchodnich
podminek, v cenach, v misté a asech obvyklych. V disledku téchto plnéni nevznikd spoleénosti
VAR], a.s. Zadna ujma.

3. V ucetnim obdobi nebyla piijata zadna opatieni, resp. nebyly udinény 7adné pravni kony na popud
nebo v zdjmu ovlidajici osoby mimo ramec b&zného obchodniho styku, popt. mimo ramec b&zného
vykonu prav akcionéfe.

4. V Cetnim obdobi nebyla u¢inéna Zadnd jednani, kterd by byla uginéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjisténého podle posledni ugetni zavérky.

3. K nevyhodnym transakcim nedochazi. Statutarni organ prohlasuje, Ze si neni védom skutecnosti, 7e
by ze vztahli mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou plynula pro spoleénost VARI, a.s. rizika.
Statutirni organ prohlaSuje, Ze zuzavienych smluv & piijatych opatieni nevznikla spole¢nosti
VARI, a.s. Zadna Gjma.

V Libici nad Cidlinou dne 31.3.2026

Ing. Tomas Belinger, MBA
mistopfedseda predstavenstva



